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Introducéo

O Projeto de Extensdo Produtiva e Inovacao atua como um mecanismo de interacdo
entre as universidades, empresas e 0 governo do estado do Rio Grande do Sul, visando
estreitar suas relacdes em prol de melhorias na produtividade, eficiéncia e competitividade das
empresas em seu meio de atuacdo. O Projeto tem suas atividades conduzidas de forma
regionalizada e, por meio do Nucleo de Extensdo Produtiva e Inovacdo (NEPI) constituido em
parceria entre a Agéncia Galcha de Desenvolvimento e Promocdo do Investimento (AGDI) e
a Universidade de Cruz Alta (UNICRUZ), onde o nucleo é formado por extensionistas,
profissionais formados nas areas de contabilidade, administracdo, engenharia ambiental e
engenharia de producédo, que terdo como campo de atuacdo, as quatorze cidades abrangentes
do COREDE Alto-Jacui.

A assisténcia prestada pelo Projeto as empresas seguem trés areas de atendimento que
auxiliam as empresas na solucdo de problemas e na implantacdo de melhorias. Séo elas:
Reducdo de perdas: Com o propdsito de otimizacdo dos processos internos presentes na
empresa, priorizando pela assertividade nas acdes, que consequentemente irdo refletir em um
menor numero de equivocos, evitando desperdicios e dando mais agilidade a producao;
Planejamento estratégico: Tendo como Vviés a busca por inovacdo, adequacao, organizacao e
crescimento e por fim; Producdo mais limpa: Atuando como uma aliada das inddstrias na
reducdo de riscos a sociedade e ao meio ambiente.

Sendo assim, este trabalho tem como intuito principal desenvolver ferramentas
aplicaveis, voltadas a fornecer uma maior praticidade no dia a dia das empresas envolvidas,
para que essas, possam usufruir desses recursos conforme as suas demandas e necessidades
em geral. O estudo levou em consideracdo a forma em que algumas organizagdes estdo
habituadas a operar e, com isso, foi possivel projetar as ferramentas conforme a real
necessidade da empresa em questdo, contribuindo em seus tramites rotineiros, auxiliando na
organizacéo e eficiéncia de seus processos, agregando uma maior agilidade em seus afazeres e
demais fatores que serdo descritos no decorrer desse trabalho.
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Metodologia

O NEPI, por meio de suas extensionistas, buscou acompanhar o dia a dia de algumas
empresas da regido, para melhor assimilar seus eventuais gargalos e assim, pesquisar meios de
otimizar tais atividades e extinguir alguns contratempos que puderam ser perceptiveis.
Atraveés desse contato direto por parte das extensionistas do nucleo, foi possivel absorver as
limitacbes e caréncias encontradas nas rotinas das empresas visitadas, e, contar com o
embasamento necessario para elaboracdo e aperfeicoamento de algumas ferramentas ja
existentes que visam suprir tais circunstancias e consequentemente, auxilia-las no processo de
desenvolvimento, participacdo de mercado e até mesmo, possibilitar alguma vantagem
competitiva em seu ramo de atuagéo, visto que, hoje em dia, muitas empresas nascentes no
mercado, carecem de instrumentos com esse proposito.

Com isso, foi realizado um estudo qualitativo exploratorio para a criagdo de
ferramentas que possibilitem melhorias em diversos aspectos internos, como o registro de
movimentagdes financeiras, controle de materiais e custos e, agendamento de atividades.
Foram criados trés instrumentos com esses propositos nas areas abrangentes do NEPI,
voltadas a planejamento estratégico, reducdo de perdas e produgdo mais limpa, para serem
aplicaveis nas empresas.

Resultados e Discussoes

Cada uma das ferramentas desenvolvidas tem um viés especifico e foram criadas na
plataforma Excel, com o &mbito de proporcionar ao usuario um fécil entendimento da planilha
em questdo e uma melhor leitura das informacdes nelas contidas. Abaixo seguem os modelos
trabalhados:

1) Fluxo de Caixa

Indispensavel no dia a dia das empresas, pois exerce um papel fundamental no registro
de suas movimentacOes financeiras. Através dela, é possivel visualizar as entradas e saidas de
capital, previsdes de pagamento e também o acumulo financeiro (superavit/déficit) durante o
dia, més e ano devido as ligagdes a ela atribuidas para gerar esse vinculo de acompanhamento.
Entende-se como dindmica o registro e controle sobre a movimentagdo do caixa de qualquer
empresa, expressando as entradas e saidas de recursos financeiros ocorridos em determinados
periodos de tempo”. (CAMPOS FILHO, 1997). A ser observado na figura 1:

Figura 1 - Modelo de Fluxo de Camxa
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Fonte: Elaborado pelos autores

A tabela dispde das informacOes referentes a movimentacdo do dia, més e ano no
caixa da empresa, ha também um grafico que representa a situagdo para um melhor
entendimento. A ferramenta pode ser enquadrada nas areas de planejamento estratégico e
reducdo de perdas.

2) Custo com funcionario

Através de nossa legislacdo vigente, o empregador arca com Varios tributos ao
contratar um funcionario para fazer parte da equipe. Com isso, o valor arcado ao colaborador
acaba sendo superior aquilo que pode ter sido planejado. Pensando nisso, foi elaborada uma
planilha que detalha o real valor arcado com o salério do trabalhador, bastando apenas atribuir
o valor salarial bruto na planilha, que por meio de formulas interligadas, o0 montante arcado

ird surgir conforme figura 2:

Figura 2 - Pagamento Salario Funcionario
Formulas:
SALARIO FUNCIONARIO
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Fonte: Elaborado pelos autores

X = Célula correspondente ao salario base, nesse exemplo, no valor de R$ 1.800,00

Z = Célula correspondente ao valor arcado com as férias, tendo como base 12 meses de vinculo empresarial, nesse exemplo, R$
49,50. (no més avaliado)

Y = Célula correspondente ao valor arcado com o FGTS mensal, cujo o valor no exemplo acima é de R$ 144,00
Os valores de FGTS 1/3 férias, FGTS 13° e 13° més, foram descritos de forma mensal com embasamento de 12 meses de vinculo

empregaticio. Para se ter o valor real de tais custos, deve-se multiplicar os respectivos valores pelo nimero de meses trabalhados pelo
empregado.

Com esse embasamento, pode-se ter uma maior compreensdo sobre o custo com 0s
tributos incidentes nas questdes empregaticias, essa ferramenta se enquadra na area de
planejamento estratégico.

3) Relacgdo de Produtos

Esse modelo de ferramenta busca descrever os materiais trabalhados pela empresa no
mercado. Ha uma relacdo que filtra as informacGes do produto especifico, para que quando
selecionado, conste somente as informacdes a ele pertinentes. Abaixo a figura 3:

Figura 3 - Modelo de Descrigio de Produtos
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Fonte: Elaborado pelos autores

No exemplo hipotético acima, ao abrir as opc¢des de linha de produtos, surgem alguns
modelos para escolha, que ao ser selecionado, gera uma correlagdo com as demais colunas,
criando um vinculo com a opc¢éo escolhida, sendo assim, nas demais colunas, s6 teremos de
opgéo, aquilo que foi vinculado a primeira escolha. Sua utilizagdo pode contemplar as &reas
de reducdo de perdas, producdo mais limpa e planejamento estratégico.

Consideracoes finais

O Projeto de Extensdo Produtiva e Inovagdo tem um papel de fundamental
importancia no suporte a pequenas e médias do Rio Grande do Sul, fornecendo assisténcia
aquelas que necessitam de auxilio para superar as suas adversidades e enfrentar os eventuais
desafios do dia a dia. O NEPI atende quatorze municipios do Alto-Jacui buscando estreitar as
relacbes entre universidade e empresa, levando o mesmo propésito para dentro das
organizacgdes em prol de melhorias em seu desenvolvimento econdémico, social e sustentavel,
e consequentemente, refletindo no progresso do municipio e da regiéo.

Considerando que o Projeto ainda esta em execucdo, as ferramentas aqui descritas
foram demandadas pelas empresas e tém como objetivo, contribuir com suas atividades
costumeiras. Esses instrumentos foram criados no periodo de maio de 2018 a agosto do
mesmo ano, e a partir de agora serdo aplicaveis nas empresas em que houve uma notéria
necessidade de tais auxilios, partindo do grande envolvimento e convivio proximo das
extensionistas buscando contribuir nesses aspectos deficitarios.

Portanto, o Projeto entra em sua fase de aplicabilidade das ferramentas, que se
estendera até o fim desse ano e assim teremos uma maior capacidade de mensuracgdo do efeito
agregado pelas mesmas, sendo possivel adequa-las conforme as demandas e suas usabilidades
para que sejam usufruidas de forma cada vez mais proveitosa, visto que, principalmente as
empresas ascendentes no mercado, ainda ndo dispde de tais recursos e qualquer auxilio
pratico em seus habitos, sera de grande valia.
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